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Meddelelser:

Det feelles bestyrelsesmgde for skoler, dagtilbud og FU vi havde planlagtd. 18.11. ma
flyttes til d. 04.03.26. Vi kan ikke veere pa skolen som planlagt, fordi der er kommunalvalg.
| dagtilbuddet gennemfgrer vi vores bestyrelsesmgde d. 18.11 med en sendret dagsorden.

Vi havde planlagt bestyrelsesmgde d. 25. marts. Det flyttes til 4. marts og mgdet bliver det
planlagte feelles bestyrelsesmade for skoler FU og dagtilbuddet

Afbud: Lina Brggger Knudsen (Stenhgjen)

1. Godkendelse dagsorden
Godkendt

2. Godkendelse af referat
Godkendt

3. Tjekind

Hvem er vi i dag og hvilken afdeling kommer vi fra?
Kort preesentationsrunde: Camilla (Studsen), Maiken (Brohaven), Rikke (Tusindfryd), Katrin
(Annekeeret), Frederikke (Skeeringhus), Lasse (Dagplejen), Therkil (Delfinhuset), Mette
(Labyrinten), Mia (Gl Ega), Trine (medarb Gl Ega) , Karen (medarbj Brohaven), Natalie
(Skeergarden), Christina (Barnenes Have), Erik (dagtilbudsleder) og Henriette (paed leder i
Tusindfryd)

4. Feellespasningiforbindelse Lejekaptajn (15 min)
Baggrund
Vi planleegger en feelles opkvalificering af alle medarbejdere i Neuropsykologisk
Relationel Paedagogik.

Formal med punktet

At bestyrelsen tager stilling til om vi kan holde feellespasning d., 29.5 for at vi kan fa
et feelles oplaeg for alle medarbejdere af Tea Thyrre Sgrensen fra Center for
Neuropsykologisk Relationel Paedagogik.

Metode
Erik fremlaegger vores plan for uddannelse af alle medarbejdere og



agsorden dagtilbudsbestyrelsesmgde Skaering-Sglyst dagtilbud tirsdag d. 18.

november 2025 kl. 19.15-21.15
‘ Mgadet afholdes i Vuggestuen Tusindfryd, Skeering Skolevej 210, 8250 Ega
Aktionslaeringsforlab med udgangspunkt i Neuropsykologisk Relationel Peedagogik
og leg.

Pa den feelles personaledag den 29/5 skal alle medarbejdere i dagtilbuddet introduceres
for forlgbet.

Viplanleegger at uddanne ca 30 legekaptajner i dagtilbuddet.

I maj 2027 leegger vi op til et feelles foreeldremade i dagtilbuddet

Vi skal have bestyrelsens godkendelse til at afholde personaledagen, som ligger pa en
fredag. Her vil der blive arrangeret en alternativ pasning for dem, der ikke har mulighed for
at finde alternativ pasning.

Der gives udtryk for at det rigtig godt, at det bliver meldt ud i god tid. Der er opbakning fra
bestyrelsen, som godkender vores personaledag.

5. Mangelfuld renggring og vedligehold i dagtilbuddets afdelinger (45 min)

Baggrund
Foreeldreradet i Barnenes Have har henvendt sig med et gnske om at et punkt

optaget pa dagsordenen: Christina skriver:
Keere Erik,
Jeg vil gerne foresla, at vifar to emner pa dagsordenen til et af de kommende
bestyrelsesmader, da der lebende har vaeret udfordringer, som det kunne vaere
relevant at drofte i feellesskab.

Det drejer sig om:

1. Rengoring:
Vioplever, at rengoringsstandarden generelt ikke er tilfredsstillende. Personalet
bruger desuden en del tid pa at dokumentere mangler og sende henvendelser til
rengoringsfirmaet, men uden at der ses vaesentlige forbedringer. Det vil veere godt at
fé en dreftelse af, hvordan vi kan falge op pa dette, og om der er andre muligheder
for at sikre en bedre losning.

Foreeldrene i Barnenes Have oplever, at rengaringen ikke er sa effektiv. Der ses dgde fluer i
vindueskarmen, indtgrrede ris og blabeer pa gulvet om morgenen. Paedagogerne skal bruge
tid pa at dokumentere mangler, hvorefter der kommer en ud og gar en runde. | det private
ville man ikke fa lov til at sidde i et lokale der var sa beskidt

2. Vedligeholdelse og legeplads:
Der er ogsa udfordringer med opretholdelse af legeplads og generel vedligeholdelse
af bygningen. Vi far tilbagemeldinger om, at reparationer og mindre opgaver (som fx
opheengning m.m.) ikke bliver udfort, eller at der ikke er ressourcer til det. Her
teenker jeg, at bestyrelsen kan veere med til at se pa, hvordan vi kan statte op om at
finde en mere holdbar lgsning.
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Vil du vurdere, hvordan og hvornar det bedst kan saettes pa dagsordenen, og om der
er oplysninger eller baggrund, du gnsker, jeg indhenter inden mgdet?

Bedste hilsner,

Christina Brandstrup

Bestyrelsesrepraesentant for DIl Barnenes Have

Formal
At bestyrelsen skaber sig et overblik over omfanget i dagtilbuddet og tager stilling til
hvilke handlemuligheder der er

Metode

Erik redegar for hvem der har ansvaret for rengaring, vedligehold af bygninger og
vedligehold/fornyelse af legepladser

Christina fremleegger data fra Bgrnenes Have suppleret fra de andre afdelinger.

Forberedelse
Undersgg hvordan forholdene eri jeres afdelinger

Foreeldrene oplever mangelfuld vedligeholdelse af bygningerne. Der neevnes en rude, der
er flaekket og glas er faldet ud. Afdelingen har meldt ind, men der sker ikke noget. En gynge
er farlig, og omradet er afmaerket, men der bliver ikke gjort mere ved det

Afdelingen oplever mangel pa kommunikation om opfglgning i MainManager.

Ting bliver farlige, nar det ikke bliver vedligeholdt. Det er problematisk at det ikke bliver
prioriteret af Aarhus ejendomme.

| flere afdelinger har lederen logget, hvor leenge renggringen har veeret.

e | Skeeringhus 45 min for et stort hus med 8 toiletter.

e | Skeergarden 30 min. De har talt om, hvor man kan rabe op. Der er en journalist i
foreeldregruppen.

e | Brohaven 20 min.

Der eftersparges en personlig kontakt med renggringspersonalet, sa vi sammenkan finde
ud af, hvordan vi kan hjeelpe hinanden. Det er blevet usynligt og der er ikke ejerskab.

| dagtilbuddet oplever ledelsen det samme billede. Vi har jeevnlig haft dialogmgder med
Toma. Nar vi har haft en dialog, sker der en positiv forandring i en periode, og sa daler den
igen. En del af problematikken handler om mangel pa kvalificeret arbejdskraft.
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Er det samme firma der varetager renggringen pa skolen? Her er der ogsa problemer.

Det er et generelt problem i hele kommunen.

Erik foreslar, at bestyrelsen henvender sig tilrddmanden. Han tilbyder at lave et udkast pa
bestyrelsens vegne, hvor fglgende problematiseres: Mangelfuld renggring og vedligehold af
ejendommene. Vedligehold af bygningerne er flyttet til magistraten for Teknik og Miljg. Det
har ikke veeret godt. Vores bygninger bliver ikke vedligeholdt tilstreekkeligt.

Det er afdelingernes ansvar at vedligeholde legeredskaber. Der bliver tildelt nogle midler til
legepladser fra centralt holdt ud fra bgrnetal. Det er dagtilbudsleders vurdering, hvad der
skal prioriteres.

Der er opbakning til, at Erik laver et udkast. Han vil bede om data fra bestyrelsen.

Der sparges ind til, om man som bestyrelse kan fa indblik i udbuddet, s man kan se, hvor
de ikke overholder kontrakten. Erik vil se, om han kan skaffe udbudsmaterialet.

Vi aftaler, at Erik pa baggrund af drgftelsen laver et udkast til en henvendelse til vores
kommende radmand og foreeldreforeningen om:

e Rengaring, som er utilstraekkelig
e Vedligehold at ejendommen, som er utilstreekkelig

Henvendelses sendes samtidig til Aarhus foraeldreforening.

Bestyrelsen spgrger ind til, om man ma/kan bede foraeldrene om at komme og gare rent?
Det skal man veere varsom med, da det ikke er en foraeldreopgave. Det kan ogsa vaere en
lidt for nem lgsning for renggringsfirmaet.

I Vuggestuen Tusindfryd har foreeldrene gode erfaringer med i vinterperioden at komme og
hjeelpe med seerlig renggring af puderum, krybber og legetgj. Formalet er at nedbringe
sygefraveer og at aflaste personalet med en praktisk opgave. Personalet opfordres ogsa til
at stille kasser med legetgj ud i garderoben, som foraeldrene tager med hjem og vasker. Det
er ikke en opgave, som renggringens ellers vil varetage men personalet. Det er frivilligt, om
foreeldrene vil byde ind.

Vi drgfter tilsyn med legepladser. Tidligere har foraeldre nogle steder hjulpet til med at
vedligeholde legeredskaber. Fremad er det professionelle firmaer, der stiller legeredskaber
op, og vedligeholder.

Der er to former for tilsyn med legepladser:

e Etdergarpa legeredskaberne
e Etdergarpa det peedagogiske leeringsmiljg omkring legeredskaberne.
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En redegynge kan fx godt veere teknisk i orden men speerret af, da der ikke er mulighed for
tilstreekkeligt opsyn.

5. Normering i dagtilbuddets afdelinger (45 Min)

Baggrund

D. 23.10 offentliggjorde Bgrn og Unge personalenormeringen pa afdelingsniveau.

| Skeering Sglyst dagtilbud tildeles ressourcerne i afdelingerne ud fra bestyrelsens
principper. Det kan konstateres at der er sma forskelle i personalenormeringen i de
forskellige i afdelinger

Formal
At bestyrelsen tager stilling til de foreliggende normeringstal og beslutter om man
gnsker at kommentere pa det foreliggende

Metode

Gennemgang af data i grupper. Efterfglgende opsamling i plenum. | kan fx drgfte
nedenstaende spargsmal:

- Hvad leegger | meerke til i data

- Erderting der undrer?

- Serlmgnstre?

Forberedelse
Se Bilag: datapakke normeringer

Udsagn fra refleksionsrunden:

Det er fint at se tallene, men det er sveert at vide, hvad der indgar i tallene?
Personale, der er fraveerende pga. sygdom, ferie, kruser, mader teeller med -
sammen med vikaren. Lederne teeller med 85%.

Det er godt at det er blevet offentliggjort, men det er meget ugennemsigtigt. Man kan
ikke rigtig tolke pa det. Det er et spggelsestal.

Findes der tal man kan sammenlighe med? Ja kommunetallet er en del af bilaget.
Umiddelbart laegger vi ret peent — men hvad ligger bag tallene?

De unge medhjeelpere er ogsa en del af normeringen. Hvordan leerer videm op?
Vi taler om foreeldreperspektivet. Hvad kigger man pa, nar man veelger institution?
Det har mere vaerdi at vide, hvornar mit barn er sammen med en voksne. Hvordan
ser det ud hen over dagen? Hvem er der reelt?

Lederne indgar 85%. Hvilke opgaver skal de ikke lgse? Er der ledere der kan blive
fagligt stadt over forventningen om, at man skal veere i normeringen 85%
Uigennemsigtighed hvad tallene daekker over
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e Bekymring over om man som foraelder kan sidde og blive kritisk over institutionens
normering? ZArgerligt pres.
e Rosforatdeletallene
e Kritik af at lederen indgar 85%
e Joflere syge jo bedre normering

e Deteretparadoks, at man ikke kan overholde méalet om 73% uddannet personale
og minimumsnormeringen samtidig

Det kan veere klogt at sende rdAdmanden et signal om, at vi ogsa har brug for gode
normeringer | Skeering Sglyst dagtilbud.

Vi aftaler, at Erik som bestyrelsens sekretaer laver et udkast til henvendelse til rddmand og
foreeldreforening, hvor hilser abenhed velkommen, sparger ind til fordeling af eksterne
ressourcer og papeger paradokset i, at man ikke kan overholde minimumsnormeringen.
hvis man samtidig skal overholde antallet af uddannet arbejdskraft pa 73%

Det kan maske veere taktisk klogt ikke at sende et samlet brev med alle bekymringer men at
sprede det ud over flere henvendelser. Vi beslutter at sende skrivelse om normering fgrst
afsted. Erik afstemmer med Christina inden han sender afsted.

6. Forventetregnskab (10 min)
Baggrund
Bestyrelsen falger labende udviklingen i gkonomien i dagtilbuddet. Vi haber der
foreligger et forventet kommenteret regnskab (Bilag eftersendes)

Formal
At bestyrelsen er orienteret om det forventede resultat af dagtilbuddets gkonomi i 2025

Metode
Erik gennemgar det forventede regnskab. Bestyrelsen stiller uddybende spgrgsmal

Forberedelse
Lees bilag (hvis det er eftersendt)

Vi forventer at komme ud med et samlet overskud péa ca. 235.000 kr. Erik gennemgar
baggrunden for underskud i de enkelte afdelinger.

Vores sygefraveer er faldende - seerligt korttidssygefraveeret.
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7. Neaeste mgde torsdag d. 8. januar. Punkter?

Resultat af tilsynet i dagtilbuddet”
Magtanvendelse - tilbagemelding fra foraeldreradene

Der suppleres med:

e Statusiforhold til kommunikation til rédmanden
Legofonden har udlovet nogle midler til kompetenceudvikling, som man kan ansgge
om. Rikke sender det til Erik, som kigger pa det.

8. Evt.



