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Meddelelser: 

 
Det fælles bestyrelsesmøde for skoler, dagtilbud og FU vi havde planlagt d. 18.11. må 
flyttes til d. 04.03.26. Vi kan ikke være på skolen som planlagt, fordi der er kommunalvalg.  
I dagtilbuddet gennemfører vi vores bestyrelsesmøde d. 18.11 med en ændret dagsorden. 
 
Vi havde planlagt bestyrelsesmøde d. 25. marts. Det flyttes til 4. marts og mødet bliver det 
planlagte fælles bestyrelsesmøde for skoler FU og dagtilbuddet 
 
Afbud: Lina Brøgger Knudsen (Stenhøjen) 
 

1. Godkendelse dagsorden 
Godkendt 
 

 
2. Godkendelse af referat 

Godkendt 
 

3. Tjek ind  
 
Hvem er vi i dag og hvilken afdeling kommer vi fra? 

Kort præsentationsrunde: Camilla (Studsen), Maiken (Brohaven), Rikke (Tusindfryd), Katrin 
(Annekæret), Frederikke (Skæringhus), Lasse (Dagplejen), Therkil (Delfinhuset), Mette 
(Labyrinten), Mia (Gl Egå), Trine (medarb Gl Egå) , Karen (medarbj Brohaven), Natalie 
(Skærgården), Christina (Børnenes Have), Erik (dagtilbudsleder) og Henriette (pæd leder i 
Tusindfryd) 
 

4. Fællespasning i forbindelse Lejekaptajn (15 min) 
Baggrund 
Vi planlægger en fælles opkvalificering af alle medarbejdere i Neuropsykologisk 
Relationel Pædagogik.  
 
Formål med punktet 
At bestyrelsen tager stilling til om vi kan holde fællespasning d., 29.5 for at vi kan få 
et fælles oplæg for alle medarbejdere af Tea Thyrre Sørensen fra Center for 
Neuropsykologisk Relationel Pædagogik.  
 
Metode  
Erik fremlægger vores plan for uddannelse af alle medarbejdere og  
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Aktionslæringsforløb med udgangspunkt i Neuropsykologisk Relationel Pædagogik 
og leg.  

 
 
På den fælles personaledag den 29/5 skal alle medarbejdere i dagtilbuddet introduceres 
for forløbet. 
Vi planlægger at uddanne ca 30 legekaptajner i dagtilbuddet.  
I maj 2027 lægger vi op til et fælles forældremøde i dagtilbuddet 
Vi skal have bestyrelsens godkendelse til at afholde personaledagen, som ligger på en 
fredag. Her vil der blive arrangeret en alternativ pasning for dem, der ikke har mulighed for 
at finde alternativ pasning. 
Der gives udtryk for at det rigtig godt, at det bliver meldt ud i god tid. Der er opbakning fra 
bestyrelsen, som godkender vores personaledag.  
 
 
5. Mangelfuld rengøring og vedligehold i dagtilbuddets afdelinger (45 min) 

Baggrund  
Forældrerådet i Børnenes Have har henvendt sig med et ønske om at et punkt 
optaget på dagsordenen: Christina skriver: 
Kære Erik, 
Jeg vil gerne foreslå, at vi får to emner på dagsordenen til et af de kommende 
bestyrelsesmøder, da der løbende har været udfordringer, som det kunne være 
relevant at drøfte i fællesskab. 

Det drejer sig om: 
1. Rengøring: 

Vi oplever, at rengøringsstandarden generelt ikke er tilfredsstillende. Personalet 
bruger desuden en del tid på at dokumentere mangler og sende henvendelser til 
rengøringsfirmaet, men uden at der ses væsentlige forbedringer. Det vil være godt at 
få en drøftelse af, hvordan vi kan følge op på dette, og om der er andre muligheder 
for at sikre en bedre løsning. 

Forældrene i Børnenes Have oplever, at rengøringen ikke er så effektiv. Der ses døde fluer i 
vindueskarmen, indtørrede ris og blåbær på gulvet om morgenen. Pædagogerne skal bruge 
tid på at dokumentere mangler, hvorefter der kommer en ud og går en runde. I det private 
ville man ikke få lov til at sidde i et lokale der var så beskidt 

2. Vedligeholdelse og legeplads: 
Der er også udfordringer med opretholdelse af legeplads og generel vedligeholdelse 
af bygningen. Vi får tilbagemeldinger om, at reparationer og mindre opgaver (som fx 
ophængning m.m.) ikke bliver udført, eller at der ikke er ressourcer til det. Her 
tænker jeg, at bestyrelsen kan være med til at se på, hvordan vi kan støtte op om at 
finde en mere holdbar løsning. 
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Vil du vurdere, hvordan og hvornår det bedst kan sættes på dagsordenen, og om der 
er oplysninger eller baggrund, du ønsker, jeg indhenter inden mødet? 
Bedste hilsner, 
Christina Brandstrup 
Bestyrelsesrepræsentant for DII Børnenes Have 
 
Formål 
At bestyrelsen skaber sig et overblik over omfanget i dagtilbuddet og tager stilling til 
hvilke handlemuligheder der er 
 
Metode 
Erik redegør for hvem der har ansvaret for rengøring, vedligehold af bygninger og 
vedligehold/fornyelse af legepladser 
Christina fremlægger data fra Børnenes Have suppleret fra de andre afdelinger. 
 
 
Forberedelse 
Undersøg hvordan forholdene er i jeres afdelinger 
 
 

Forældrene oplever mangelfuld vedligeholdelse af bygningerne. Der nævnes en rude, der 
er flækket og glas er faldet ud. Afdelingen har meldt ind, men der sker ikke noget. En gynge 
er farlig, og området er afmærket, men der bliver ikke gjort mere ved det 

Afdelingen oplever mangel på kommunikation om opfølgning i MainManager. 

Ting bliver farlige, når det ikke bliver vedligeholdt. Det er problematisk at det ikke bliver 
prioriteret af Aarhus ejendomme.  

I flere afdelinger har lederen logget, hvor længe rengøringen har været.  

• I Skæringhus 45 min for et stort hus med 8 toiletter. 
• I Skærgården 30 min. De har talt om, hvor man kan råbe op. Der er en journalist i 

forældregruppen. 
• I Brohaven 20 min. 

Der efterspørges en personlig kontakt med rengøringspersonalet, så vi sammenkan finde 
ud af, hvordan vi kan hjælpe hinanden. Det er blevet usynligt og der er ikke ejerskab. 

I dagtilbuddet oplever ledelsen det samme billede. Vi har jævnlig haft dialogmøder med 
Toma. Når vi har haft en dialog, sker der en positiv forandring i en periode, og så daler den 
igen. En del af problematikken handler om mangel på kvalificeret arbejdskraft.  
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Er det samme firma der varetager rengøringen på skolen? Her er der også problemer. 

Det er et generelt problem i hele kommunen. 

Erik foreslår, at bestyrelsen henvender sig til rådmanden. Han tilbyder at lave et udkast på 
bestyrelsens vegne, hvor følgende problematiseres: Mangelfuld rengøring og vedligehold af 
ejendommene. Vedligehold af bygningerne er flyttet til magistraten for Teknik og Miljø. Det 
har ikke været godt. Vores bygninger bliver ikke vedligeholdt tilstrækkeligt.   

Det er afdelingernes ansvar at vedligeholde legeredskaber. Der bliver tildelt nogle midler til 
legepladser fra centralt holdt ud fra børnetal. Det er dagtilbudsleders vurdering, hvad der 
skal prioriteres. 

Der er opbakning til, at Erik laver et udkast. Han vil bede om data fra bestyrelsen. 

Der spørges ind til, om man som bestyrelse kan få indblik i udbuddet, så man kan se, hvor 
de ikke overholder kontrakten. Erik vil se, om han kan skaffe udbudsmaterialet.  

Vi aftaler, at Erik på baggrund af drøftelsen laver et udkast til en henvendelse til vores 
kommende rådmand og forældreforeningen om: 

• Rengøring, som er utilstrækkelig 
• Vedligehold at ejendommen, som er utilstrækkelig 

Henvendelses sendes samtidig til Aarhus forældreforening. 

Bestyrelsen spørger ind til, om man må/kan bede forældrene om at komme og gøre rent? 
Det skal man være varsom med, da det ikke er en forældreopgave. Det kan også være en 
lidt for nem løsning for rengøringsfirmaet. 

I Vuggestuen Tusindfryd har forældrene gode erfaringer med i vinterperioden at komme og 
hjælpe med særlig rengøring af puderum, krybber og legetøj. Formålet er at nedbringe 
sygefravær og at aflaste personalet med en praktisk opgave. Personalet opfordres også til 
at stille kasser med legetøj ud i garderoben, som forældrene tager med hjem og vasker. Det 
er ikke en opgave, som rengøringens ellers vil varetage men personalet. Det er frivilligt, om 
forældrene vil byde ind.  

Vi drøfter tilsyn med legepladser. Tidligere har forældre nogle steder hjulpet til med at 
vedligeholde legeredskaber. Fremad er det professionelle firmaer, der stiller legeredskaber 
op, og vedligeholder. 

Der er to former for tilsyn med legepladser: 

• Et der går på legeredskaberne 
• Et der går på det pædagogiske læringsmiljø omkring legeredskaberne. 
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En redegynge kan fx godt være teknisk i orden men spærret af, da der ikke er mulighed for 
tilstrækkeligt opsyn. 

 
 

5. Normering i dagtilbuddets afdelinger (45 Min) 
Baggrund 
D. 23.10 offentliggjorde Børn og Unge personalenormeringen på afdelingsniveau. 
I Skæring Sølyst dagtilbud tildeles ressourcerne i afdelingerne ud fra bestyrelsens 
principper. Det kan konstateres at der er små forskelle i personalenormeringen i de 
forskellige i afdelinger  
  
Formål 
At bestyrelsen tager stilling til de foreliggende normeringstal og beslutter om man 
ønsker at kommentere på det foreliggende   
 
Metode 
Gennemgang af data i grupper. Efterfølgende opsamling i plenum. I kan fx drøfte 
nedenstående spørgsmål: 
- Hvad lægger I mærke til i data 
- Er der ting der undrer? 
- Ser I mønstre? 

 
Forberedelse 
Se Bilag: datapakke normeringer 

 
Udsagn fra refleksionsrunden: 

• Det er fint at se tallene, men det er svært at vide, hvad der indgår i tallene? 
• Personale, der er fraværende pga. sygdom, ferie, kruser, møder tæller med - 

sammen med vikaren. Lederne tæller med 85%. 
• Det er godt at det er blevet offentliggjort, men det er meget ugennemsigtigt. Man kan 

ikke rigtig tolke på det. Det er et spøgelsestal. 
• Findes der tal man kan sammenligne med? Ja kommunetallet er en del af bilaget. 
• Umiddelbart lægger vi ret pænt – men hvad ligger bag tallene? 
• De unge medhjælpere er også en del af normeringen. Hvordan lærer vi dem op? 
• Vi taler om forældreperspektivet. Hvad kigger man på, når man vælger institution? 
• Det har mere værdi at vide, hvornår mit barn er sammen med en voksne. Hvordan 

ser det ud hen over dagen? Hvem er der reelt? 
• Lederne indgår 85%. Hvilke opgaver skal de ikke løse? Er der ledere der kan blive 

fagligt stødt over forventningen om, at man skal være i normeringen 85% 
• Uigennemsigtighed hvad tallene dækker over 
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• Bekymring over om man som forælder kan sidde og blive kritisk over institutionens 
normering? Ærgerligt pres. 

• Ros for at dele tallene 
• Kritik af at lederen indgår 85% 
• Jo flere syge jo bedre normering 
• Det er et paradoks, at man ikke kan overholde målet om 73% uddannet personale 

og minimumsnormeringen samtidig 
 
Det kan være klogt at sende rådmanden et signal om, at vi også har brug for gode 
normeringer I Skæring Sølyst dagtilbud.  
 
Vi aftaler, at Erik som bestyrelsens sekretær laver et udkast til henvendelse til rådmand og 
forældreforening, hvor hilser åbenhed velkommen, spørger ind til fordeling af eksterne 
ressourcer og påpeger paradokset i, at man ikke kan overholde minimumsnormeringen. 
hvis man samtidig skal overholde antallet af uddannet arbejdskraft på 73% 
 
Det kan måske være taktisk klogt ikke at sende et samlet brev med alle bekymringer men at 
sprede det ud over flere henvendelser. Vi beslutter at sende skrivelse om normering først 
afsted. Erik afstemmer med Christina inden han sender afsted. 
 

 
6. Forventet regnskab (10 min) 

Baggrund 
Bestyrelsen følger løbende udviklingen i økonomien i dagtilbuddet. Vi håber der 
foreligger et forventet kommenteret regnskab (Bilag eftersendes) 
 
Formål 
At bestyrelsen er orienteret om det forventede resultat af dagtilbuddets økonomi i 2025 
 
Metode 
Erik gennemgår det forventede regnskab. Bestyrelsen stiller uddybende spørgsmål 
 
Forberedelse 
Læs bilag (hvis det er eftersendt)  
 

Vi forventer at komme ud med et samlet overskud på ca. 235.000 kr. Erik gennemgår 
baggrunden for underskud i de enkelte afdelinger. 
 
Vores sygefravær er faldende - særligt korttidssygefraværet. 
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7. Næste møde torsdag d. 8. januar. Punkter? 
Resultat af tilsynet i dagtilbuddet^ 
Magtanvendelse – tilbagemelding fra forældrerådene 
 
Der suppleres med: 
• Status i forhold til kommunikation til rådmanden 

Legofonden har udlovet nogle midler til kompetenceudvikling, som man kan ansøge 
om. Rikke sender det til Erik, som kigger på det. 

 
8. Evt. 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


